CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULU] MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 36/2026

privind aprobarea raportului de activitate a anului 2025 si a programului minimal
anual al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2026

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, Tntrunit in sedinta ordinaré din data de 27

februarie 2026;

Analizdnd Referatul de aprobare nr. 5717 din data 10.02.2026 al viceprimarului Ségor

Eniké si Raportul de specialitate nr. 5719 din data de 10.02.2026 intocmit de Serviciul cultural,

de Tnvatdmant, sport si tineret din cadrul aparatului de specialitate al primarului, prin care se

propune adoptarea hotdrdrii privind aprobarea raportului de activitate a anului 2025 si a

programului minimal anual al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2026;

Pe baza rapoartelor comisiei:

~ economice, servicii publice si comert;

— juridice;

— activitati stiintifice invatamant, cultura si orase infratite;

Tindnd cont de:

Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2025, cu nr.
4108/30.01.2026;

in baza prevederilor:

Legea nr. 311/2003, a muzeelor si a colectiilor publice — republicatd, cu modificarile si

completdrile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice

de culturd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

— prevederile Ordinului nr. 2.79% din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelutui-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

Ludnd in considerare:
Hotararea Consiliului Local nr. 139/1994, privind functionarea Muzeului Secuiesc al

Ciucului sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea-Ciuc; -

In temeiul art. 129. alin. (2) d si alin. (7), lit. d; art. 139 alin. (1) si (3); art. 196 alin. (1) lit. a),
art. 627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modific3rile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul
2025, conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Art. 2. Se aprobéa Programul minimal al Muzeului Secuiesc al Ciucului, pentru anul 2026,
conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotirare.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se insdrcineazi
viceprimarul Ségor Enikdé si Serviciul cultural, de invatdmant, sport si tineret din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotadrare se comunica:

a} Institutiei Prefectului judetului Harghita;

b} Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, d! Korodi Attila;

c) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Enikd;

d) Directiei economice;

e) Serviciul cultural, de invatdmant, sport si tineret;

f} Muzeului Secuiesc al Ciucutui — prin grija Serviciul cultural, de fnvatidmant, sport si

tineret.
Presedintele sedintei Contrasemneaza pentru legalitate ~
BARDOCZ LASZLO / Secretar general
WOHLFART RUDOLF
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Anexa nr. 1. la Hotdrarea Consiliului Local nr. ..o din<L..0<. 2026

MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI

RAPORT DE ACTIVITATE PE ANUL 2025

Dr. Karda-Markaly Aranka
manager

Muzeul Secuiesc al Ciucului
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Raport privind activitatea depusa in calitate de director/manager al
Muzeului Secuiesc al Ciucului in perioada 01.01.-31.12.2025

Muzeul Secuiesc al Ciucului desfdsoara o activitate extinsd in domeniul cultural.
Conform ROF misiunea institutiei este definita astfel: s& cercefeze, conserve, sf
restaureze bunurile culturale, materiale si imateriale fara exclusivitate din zona Ciucului,
54 evidentieze, accesibilizeze si disemineze informatia stiintificd cu scopul educarii ,éi
recreerii publicului, Din acest document normativ rezulta ca aceasta obligatie trebuie s3
aiba in vedere mai multe aspecte care tin atat de protejarea patrimoniului cultural si de
cercetare stiintifica in domeniul séu specific, cét si de ordin educativ si cultural.

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de c3tre Consiliul Local Miercurea Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Secuiesc al Ciucului, denumitd in continuare instituiia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completéari prin
Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale Regulamentului cadru de organizare i
desfasurare a evaluarii managementului si Ordinul 2799/2015.

L. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfagoara activitatea
institutia $i propruneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

in primul rand as dori s& remarc faptul ci toate programele planificate pentru anul
2025 au fost implementate cu succes. in anul 2025, Muzeul a desfasurat o activitate
culturald complexa si diversificata, orientatd atat spre valorificarea patrimoniului local
si regional, cdt si spre deschiderea cédtre tendintele contemporane. Programul
expozitional a acoperit un spectru larg de domenii: arte plastice, design contemporan,
istoria modei, etnografie, istorie industriald si patrimoniu cultural. Pentru perioada de
raportare activitatea de valorificare a patrimoniului muzeal prin expozitii $i activitati
culturale si educative 'a atras diverse categorii de beneficiari, numarul total al
vizitatorilor muzeului fiind 24.994 persoane.

Un element definitoriu al activitatii a fost numarul ridicat de parteneriate institutionale,
care au sustinut organizarea expozitiilor si a evenimentelor. La nivel local, muzeul a
colaborat cu Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc, Consiliul Judetean Harghita si
diverse muzee din regiune (Muzeul Hadz Rezsé, Muzeul Tarisznyas Marton, Muzeul
National Secuiesc, Muzeul Judetean Mures, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei
Cluj-Napoca), iar [a nivel international a realizat proiecte impreund cu institutii culturale



din Ungaria (Muzeul de Istorie Budapesta, Petdfi Kulturdlis Ugynokség, Szabadtéri
Néprajzi Mizeum - Skanzen, Muzeul National Maghiar, Muzeul de Istorie a Medicinii
Semmelweis, Budapesta, Muzeul de Etnografie, Budapesta, HUN-REN ZTI, Budapesta).
Aceste parteneriate au permis muzeului sa ofere expozitii variate, s atraga un public
larg si sd creasca vizibilitatea institutiei in plan regional i international. in domeniul
cercetdrii si activitatii stiintifice, educative am avut programe implementate in
parteneriat cu institutii: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj, Academia Serbia - Institutul de
Istorie, Asociatia ROST, Asociatia Ambulanta pentru Monumente, COST - PotArch
(Bruxelles), Institutul de Arheologie "Vasile Parvan” al Academiei Romane, Institutul de
Istorie al Facultdfii de Stiinte Umaniste, Universitatea EStvos Lorand, Budapesta,
Universitatea Sapientia, Casa Corpului Didactic " Apaczai Csere Janos”, Miercurea Ciuc.

Pe langd expozitiile temporare, muzeul a gazduit si a realizat festivaluri de
muzicd, jazz, film de animatie, lansari de carte si programe educative. Prin aceste
activitati, institutia si-a consolidat pozitia de centru cultural regional activ, adaptat
cerintelor si intereselor publicului contemporan.

Muzeul Secuiesc al Ciucului a colaborat in anul 2025 cu urmétoarele institutii,
asociatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitati, precum si cu alte
institutii nationale si internationale in realizarea proiectelor gi acfiunilor culturale, iarin
cadrul activititilor de muzeopedagogie am primit elevi in vizite si ateliere, colaborand cu
numeroase scoli din regiune:

1. Breasla Barabas Miklés. Expozitia este prezentata 30 lanuarie
Expozitie temporard de |in 5 sili si cuprinde cele -
arta. mai semnificative lucrari 02 Martie

ale membrilor din judetul 2025

Harghita, in special din
Miercurea-Ciuc. Program
propriu, realizat in
parteneriat cu Primaria
Municipiului  Miercurea-

Ciuc.

2, Transylvanian Design Expozitia, desfasurata in 20 Martie
Week, editia I/- Noul Ev 3-5 sali, va cuprinde -
mediu. luerari de design 20 Aprilie

Expozitie temporara de contemporan din 2025
arta industriala Transilvania. Program
contemporana propriu, realizat in

(Design). parteneriat cu Primaria
Municipiului  Miercurea-
Ciuc.




in parteneriat cu Fabrica

Modd  si  schimbare. | Expozitia temporara 15 Mai
Expozitie temporara de |despre istoria modei. -
istoria modei. Expoziiia realizatd in 28 Septembrie
parteneriat cu Muzeul de 2025
Istorie din Budapesta, si
Primaria Miercurea Ciuc.
‘Expozitie B3t3i de inimd la | Expozitie temporara 04 lunie
indlfime - expozifia [ui| realizatd in parteneriat cu -
Berecz Andrds. Petéfi Kulturalis 30 lulie
Ugynékség din Budapesta 20525
$i Primaria Municipiului
Miercurea-Ciuc.
Expozitie Weinstock Ernd — | Expozitie temporara de 05 lunie
Paltrie inchisd in imagini. | istorie, realizatd n -
Expozitie temporard de | parteneriat cu Szabadtéri 30 August
istorie. Néprajzi Midzeum din 2025
Szentendre si Primaria
Municipiului Miercurea-
Ciuc.
Expoziiie /isforia fabricii de | Expozitie exterioara 15 fulie 2025
bere. temporara despre istoria -
fabricii de bere din 15 lanuarie
Miercurea-Ciuc, realizata 2026

Heineken si  Primaria
Municipiului  Miercurea-
Ciuc.
Expozitie Miko. O familie | Expozitie temporara 25 Septembrie

crealoare din | realizata in parteneriat cu 2025
Transilvania. | Muzeul Hadz Rezsé din -
Odorheiu  Secuiesc i 01 Martie
Primaria Municipiului 2026
Miercurea-Ciuc.
Expozitia de Siklddr Expozitia, prezentata in 5 16 Octombrie
Ferenc sali, cuprinde lucrdrile -
Expozit_iete'mporaré de artad | reprezentative ale | 20 Noiembrie 2025
contemporana. artistului. Program
propriu, realizat in
parteneriat cu Primaria
Municipiului  Miercurea-
Ciuc.




anul 2024 au fost
digitalizate =~ aproximativ
3.000 de obiecte de
patrimoniu.

9. Expozitia Mdrkos Andréds | Expozitia, prezentatd in 5| 28 Noiembrie 2025
Expozitie temporard de|sédli, cuprinde lucrarile -
arta. reprezentative ale 25 lanuarie
artistului. Program 2026
propriu, realizat in
parteneriat cu Primaria
Municipiului  Miercurea-
Ciuc.
10, Lansare de carte: Molyka. | Program realizat in 28 Mai
parteneriat cu Muzeul 2025
Hadz Rezsd din Odorheiu
Secuiesc.
11. Noaptea Muzeelor Program Propriu 21 lunie 2025
12. Exponatul Lunii Program  propriu  {pe lanuarie
parcursul anului au fost -
expuse 12 obiecte | Decembrie 2025
muzeale).
13. Festivalul de Muzica Veche | Parteneriat ~cu Centrul [ 05-13 lulie 2025
Cultural Judetean
A Harghita.
14. Festivalul International | Parteneriat cu Asociatia | 24 ~ 28 lulie 2025
Jazz Miercurea Ciuc Mini Jazz Miercurea-Ciuc. |
15. Festivalul "Borszereda” Parteneriat cu Consiliul 92 -11 Mai 2025
Judetean Harghita.
16. Festivalul Primanima Programul s-a desfasurat 11
' in colaborare cu -
Primanima Hungary. 14 Noiembrie
2025
17. "Varorak” Prezentare | Program propriu, serie de lanuarie
stiintifice prezentare stiintifice pe tot -
parcursul anului in fiecare Decembrie
luna. 2025
18. Program de digitalizare a | Program realizat n lanuarie
' patrimoniului cultural | colaborare cu Muzeul de -
muzeal. Etnografie din Budapesta. Decembrie
in cadrul programului, in 2025




19.

Expozitia Székelyek | Expozitie realizata |la 21 Octombrie

(Secuii). Sfantu  Gheorghe, in 2025
colaborare cu Muzeul de -
Etnografie din Budapesta 28 lanuarie
si mai multe muzee din 2027
Transilvania.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, pucte tari, puncte slabe, oprotunitati,

amenintari)

Puncte tari

Puncte slabe

O cladire centrald, monument istoric
recent restaurat, cu spatii
expozifionale moderne si adecvate
cerintelor.

Brand cunoscut si recunoscut in

randul  vizitatorilor  locali  si
internationali.
Echipa profesionala, creativa,

ambitioasa si deschisa la inovatii.
Retea profesionald solidd la nivel
national si international.

Valoare deosebitd si diversitate a
patrimoniului  muzeal, incluzédnd
obiecte de importanta nationala.
Ofertd expozitionala variatd si
atractivd, cu expozitii temporare si
permanente de impact.

Ghidaj profesionist in trei limbi.
Website modern, actualizat constant,
cu ghidaj virtual si prezenta activa pe
retelele sociale.

Activitdti de pedagogie muzeala
dezvoltate si profesionist
implementate.

Colabordri solide cu institutii

educationale si comunitati locale.

Personal insuficient calificat 1in
domeniul restaurdrii de hartie si in
arheologie.

Nivel scdzut al salarizarii in domeniul
cultural, ceea ce reduce atractivitatea
posturilor.

Digitalizarea patrimoniului cultural
aflatd in fazd incipientd, necesitand
resurse si expertizé suplimentara.
Numar insuficient de sali dedicate
depozitarii si conservarii obiectelor.
Lipsa acreditarii oficiale a muzeului.
Infrastructurd de intretinere si
logisticd partiala, ce limiteaza
anumite proiecte.

Capacitate limitatd de atragere de
finantdri externe independente de
parteneriate.

Oportunitati

Amenin{ari

Extinderea si consolidarea
colaborérilor bilaterale, regionale si

Birocratia excesivd si intarzierea
legislatiei in domeniul patrimoniului

7




internationale pentru protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural
mobil.

Continuarea organizarii de expozitii
de mare amploare pentru atragerea
unui public numeros si divers.
Refacerea si modernizarea expozitiei
permanente de etnografie ,Trecerea
timpului in Ciuc”.
Intensificarea
arheologica, etnografica, istoricd si
interdisciplinara.

Dezvoltarea programelor educative si
de muzeopedagogie in colaborare cu

cercetarii locale:

in  randul

cultural; neadaptarea legislatiei la
nevoile reale ale muzeelor.

Probleme de coeziune in cadrul
echipei, necesitatea de normalizare a
atmosferei de lucru.

Concurenta mediului online, mai ales
publicului ténar si
digitalizat.

Riscuri legate de finantare instabila si
dependenta de parteneriate externe.
Schimbari demografice si scaderea
numarului de vizitatori locali, fara
strategii adaptate.

Posibile deteriorari ale patrimoniului

cauzate de lipsa infrastructurii
moderne de conservare.

scolile si liceele din regiune.

- Cresterea prezentei digitale si a
activitatii online pentru promovarea
patrimoniului si atragerea publicului
tanar.

.- Accesarea de fonduri europene Si
nationale pentru proiecte culturale si
de conservare.

3. Analiza imaginii existente a institufiei i propuneri pentru imbunéatatirea acesteia

in anul 2025, Muzeul Secuiesc al Ciucului si-a consolidat pozitia ca institutie culturals
de referinta in oras, judet si regiune, mentindnd un brand recunoscut si apreciat de
publicul local, regional si international. Aceastd performanta a fost susiinuta de un
program expozitional variat si diversificat, de colaborari institutionale solide si de o
strategie eficient3 de comunicare si promovare, atat online, cat si offline. In 2025, muzeul
a organizat noud expozitii temporare cu tematici multiple, acoperind arte vizuale, design
contemporan, istoria modei, etnografie si patrimoniu istoric-industrial. Aceste expozitii
au beneficiat de o coordonare profesionald atentd, materiale promotionale dedicate,
campanii tematice si ghidaje speciale, ceea ce a generat un impact semnificativ asupra
vizitatorilor si audientei online. Pe léngd expozifiile temporare, muzeul a organizat
festivaluri si evenimente culturale de amploare, precum Festivalul de Muzica Veche,
Festivalul International Jazz Miercurea Ciuc, Festivalul Primanima si Noaptea Muzeelor.
in plus, programul de muzeopedagogie a implicat numeroase scoli din judeful Harghita,
atragand elevii in vizite ghidate si ateliere interactive. Pentru perioada de raportare au
fost realizate o serie de actiuni ppentru a spori prezen{a MSC in comunitate. Prin urmare
MSC a avut activi'téti cu impact sa public, organizate la sediul muzeului cat si in mediul
online, care au avut ecou in mass-media.



3.1 Promovarea institutiei, a expozitiilor si a evenimentelor culturale

Promovarea a fost realizata atat online, cét si offline, cu scopul de a asigura
vizibilitatea activitatilor muzeului in comunitate. La sediul muzeului si in zonele cu trafic
pietonal si auto intens au fost amplasate bannere si mashuri pentru expozitiile
permanente, expozitille temporare importante si pentru evenimente precum Noaptea
Muzeelor. De asemenea, au fost produse materiale video pentru expozitiile proprii ale
MSC, cum ar fi ,Varorak” Prezentari Stiintifice si Transylvanian Design Week Il. Aceste
actiuni au sporit vizibilitatea muzeului si au consolidat imaginea sa profesionald si
deschisa publicului.

3.2 Comunicare si promovare pe retelele sociale
Muzeul a continuat sd dezvolte o prezentd online solida si diversificata:

» Facebook: 177 postari, reach de 704.307, crestere de 577 de urmaritori, de la
5.400 la 5.900.

+ Instagram si alte platforme: 56 postari, reach de 7.909, crestere de 37 de
urmaritori.

o Website-ul muzeului (csikimuzeum.ro): actualizat constant, 52.000 vizualizari in
2025, cu informatii despre expozitii, proiecte si programe educative.
Materialele media au inclus 3.500 fotografii profesionale, 32 de filmari si montaje
video, precum si 9 campanii promotionale pentru expozitiile temporare.

3.3 Comunicare in mass-media

Relatiile institutiei cu presa local3 si regionala au fost solide, fiind realizate multiple
interviuri si comunicate de presd pentru promovarea expozitillor si programelor
culturale: Parteneriatele cu 12 institutii media si numarul ridicat de aparitii in presa au
demonstrat eficienta relatiilor publice, consolidand imaginea muzeului ca institutie
credibild si vizibil3. Aplicatiile in mass-media au inclus articole, recenzii, interviuri, dar
si emisiuni TV si radio, contribuind semnificativ la cregterea notorietatii MSC.

https://www.hargitanepe.ro/cimke/csjki-szekely-muzeum
https://maszol.ro/kereses?s=Csiki+Székely+Mizeum
https://szekelyhon.ro/kereses/Csiki%20Székely%20Mizeum
https://szereda.ro/hu/esemenyek
https://maszol.ro/kultura/Tarsadalmi-valtozasok-a-divat-tukreben-Megnyilt-a-Csiki-
Szekely-Muzeum-legujabb-tarlata
https://szekelyhon.ro/aktualis/csikszek/a-muzeumok-ejszakajan-ismet-eletre-kel-a-
miko-var

https://ftp.szereda.ro/hu/esemenyek/50-ev-utja-a-csikszeredai-sorgyar-
tortenete/906

httgs:limaszol.ro!kultura/Tortenelmi—kiallitas—nyilt-Csikszeredaban-Miko-Egy—alkoto-

erdelyi-csalad




https://szereda.ro/esemenyek/miko-egy-alkoto-erdelyi-csalad/938
https://maszol.ro/kultura/Siklody-Ferenc-rezkarcaibol-nyilik-kiallitas-Csikszeredaban
https://miercureaciuc.ro/esemenyek/siktody-ferenc-szekelyfold-kepzomuveszeinek-
arckepcsarnoka/945
https://szekelyhon.ro/aktualis/csiki-varorak-fokuszban-a-hiperinflacio

https://kultura.hu/csiki-szekely-muzeum-utkeresztezodésben/
https://maszol.ro/kultura/Meanyilt-az-50-eves-csikszeredai-sor

bemutato-kiallitas
https://interregioforum.hu/artsai-motion-picture-exhibition-at-the-csiki-szekely-
museum/
https://miercureaciuc.ro/evenimente/divat-es-valtozas/861

https://www.transylvaniandesignweek.ro/
https://hypeandhyper.com/tdw-is-accepting-applications-from-designers-with-
extended-deadline/
https://visitharghita.com/en/events/night-of-museums-2025
httgs:/lvisith_arghita.com/hu/glaces/csikiszeke[ymuzeum
https://visitharghita.com/ro/places/muzeulsecuiescalciucului
https://miercureacidc.ro/rolstiri/transyl\ianian—design-week-2025-descogeriti—
programul-detaliat/304

https://www.museum.hu/muzeum/1325/Csiki Szekely Muzeum
https://www.tripadvisor.com/Attraction Review-g663832-d3680668-Reviews-
Csiki Szekely Muzeum-

Miercurea Ciuc Harghita County Central Romania Transylvania.html
https://www.mizu.ro/helyszin/muzeum/csiki-szekely-muzeum/
https://maszol.ro/kultura/Megnyilnak-a-Miko-var-kapui-kozeledik-a-Muzeumok-
Eiszakaja-Csikszeredaban
https://miercureaciuc.ro/files/documents/MiercureaCiuc_2025-04.pdf
‘https://miercureaciuc.ro/esemenyek/muzeumok-ejszakaja/895
https://romaniandesignweek.ro/article/noul-ev-mediu-part-rdw-exhibitions
https://maszol.ro/kultura/Tortenelmi-kiallitas-nyilt-Csikszeredaban-Miko-Egy-aikoto-
erdelyi-csalad
https://www.igloo.ro/trecut-si-viitor-castelul-miko-muzeul-secuiesc-al-ciucului/
https://www.catavencii.ro/cult-turism-muzeul-secuiesc-al-ciucului-miercurea-ciuc/
https://kultura.hu/csiki-szekely-muzeum-utkeresztezodesben/
https://www.museum,hu/museum/1325/Szekler Museum of Ciuc?f=
https://transylvaniandesignweek.ro/
https://castleintransylvania.ro/castle/cetatea-miko-miercurea-ciuc-miko-var-

csikszereda-miko-castle-miercurea-ciuc/

https://undemergem.ro/ro/places/muzeul-secuiesc-al-ciucului
https://instatravel.ro/5-atractii-turistice-miercurea-ciuc/
hitps://szereda.ro/files/documents/QOrigo 06 2025 web.pdf
https://kultura.hu/csiki-szekely-muzeum-utkeresztezodesben/

ar-tortenetet-
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https://hargitanepe.ro/hirek/csikszek/ralatas-a-terseg-kepzomuveszetere
https://maszol.ro/kultura/A-csikszenttamasi-csonkatorony-freskomaradvanyai-a-
honap-mutargya-a-Csiki-Szekely-Muzeumban

https://m aszol.ro/kuttura/Husz-ev-munkaja-egy-kotetben-a-Csiki-medence-kozepkori-
torteneti-monografiajarol-beszelgettunk-a-szerzovel-Botar-Istvannal

https://www.facebook.com/csikimuzeum/videos/hompoth-hanna-
erika/1403740777471776/

tips://szekelvhon.ro/aktualis/uj-szinpad-epitesere-is-koltene-iden-a-csiki-szekely-
muzeum
https://haraitanepe.ro/hirek/csikszek/a-ferences-nyomda-alapitasanak-350-eves-

evfordulojara-keszulnek-a-csiki-szekely-muzeumban
https://maszol.ro/kultura/Tarsadalmi-valtozasok-a-divat-tukreben-Megnyilt-a-Csiki-

Szekely-Muzeum-legujabb-tarlata

https://www.facebook.com/csikimuzeum/photos/-felh%C3%ADvjuk-
1%C3%A1togat%C3%B3ink-figyelm%C3%A9t-hogy-2025-augusztus-15-%C3%AIn-

p%C3%AInteken-m%C3%BAzeumunk-z%C3%A1/1446148537114305/

https://biblioteca-digitala.ro/?pub=2332-a-csiki-szekely- -iternenyei

httgs://szekelyhon,ro/aktualisicsikszeklmegtudhatiuk—hogyan7emelkedett-nemesi-
rangra-a-miko-csalad-a-csiki-szekely-muzeum-legujabb-kiallitasan
httgs://maszol.ro/kultura/Tortenelmi-kiallitas-nyilt—Csikszeredaban-Miko—Egy-alkoto-
erdelyi-csalad

https://szekelyhon.ro/liget/studio/muzeumi-sztorik-a-fold-fiai

httgs:/lszekelyhon.ro/aktualis/csikszek/emlekkiallitassal—tiszteleg-markos—andras-
elott-a-csiki-szekely-muzeum

httgs:/lszekelyhon.ro/aktualis/csiki~varorak-fokuszban-a—hiperinflacio

Aparitii TV:
Rejtett csiki rokség — Erdélyi Magyar Televizio

Transylvanian Design Week: (ij kézépkor — Erdélyi Magyar Televizié

Divat és valtozas - Mozajk

Mizeumok Eiszakéia Csikban — Erdélyi Magyar Televizié

A Miké csalad torténete — kiadllitds bemutaté a Mozaikban

Radio:

Pitymallat - Karda-Markaly Aranka, Mihalyfalvi Boréka(Transylvanian Design Week Ui
kdzépkor) - 2025.03.19 - Szépviz FM

11



Aranka) - 2025.05.14 - Szépviz FM

(8) Fun FM Rédié | Facebook

Promovarea a fost realizata atat online, cat si offline, incluzdnd bannere si afige
in locatii cheie ale orasului si judetului, precum si colaborari cu presa locala si regionala.
Toate acestea au asigurat vizibilitatea muzeului si consolidarea reputatiei sale ca
institutie culturald profesionala si deschisa publicului.

3.4. Rezultate si impact

‘In 2025, au fost publicate 177 de postari, care au atins un numar impresionant de
704.307 de vizitator. Aceasta aratd cd muzeul foloseste eficient retelele sociale pentru
a promova activitatile si programele sale.

Cresterea numarului de urmaritori:

Pagina Facebook a crescut de la 5.400 la 5.900 de urmaritori, reprezentand o
crestere modesta, dar constanta.

YouTube:

Canalul oficial YouTube al muzeului a atras 101 de abonati si a inregistrat 75
filme video postate in 2025. Desi canalul este inc3 in dezvoltare, acesta reprezintd o
oportunitate pentru a explora mai multe formate video, cum ar fi tururi virtuale, interviuri
sau documentare despre patrimoniu.

Muzeul a reusit s& Tsi creeze o imagine publicd pozitivé §i o relatie de incredere
cu comunitatea locala si regionald. Acest lucru se datoreaza:

Prezentei constante in media:

Activitatea muzeului este reflectatd nu doar pe propriile platforme online, ci si in
media locala si nationald, ceea ce contribuie la promovarea brandului institutiei.

Diversitatea continutului:

Prin organizarea de expozitii, evenimente, ghidaje si programe educative, muzeul
atrage o gamai larga de categorii sociale i varste.

Continutul postérilor'pe retelele sociale este bine gandit, acoperind subiecte diverse,
cum ar fi promovarea expozitiilor, evenimente culturale, activitati educative si materiale
interactive.

Crestere constanta a vizibilitatii:

Cresterea traficului pe website si numarul mare de persoane care au vizualizat
postarile muzeului arata ca strategiile de promovare sunt eficiente.

Post3ri consistente si relevante pe Facebook:
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Frecventa postarilor si continutul interesant au contribuit la o interactiune ridicata
cu publicul,

Diversificarea canalelor de comunicare:

Pe langad Facebook si Instagram, muzeul foloses,:'te si YouTube pentru a oferi
continut video, ceea ce deschide noi oportunitati pentru promovarea patrimoniului si
educatia culturala.

Desi muzeul a inregistrat progrese remarcabile, existd cateva aspecte care pot fi
imbun3tatite pentru a maximiza impactul activitatilor online si a relatiilor publice.

Cresterea urmaritorilor pe retelele sociale

Cresterea de 577 de urmdritori pe Facebook in 2025 este modestd, avand Tn vedere
impactul postarilor (177 de postari). Este recomandat sa fie implementate strategii mai
agresive de promovare pentru atragerea unui numar mai mare de urmaritori, cum ar fi:

- Organizarea de congcursuri, sondaje sau campanii dedicate pe Facebook.
- Crearea de continut viral, cum ar fi povesti captivante despre obiecte din coleciie,
materiale video interactive sau behind-the-scenes.

Analiza activitatii de promovare si comunicare in 2025 arata ca Muzeul Secuiesc
al Ciucului si-a consolidat imaginea de institutie profesionald, deschisa si vizibila
publicului, printr-o combinatie eficienta de activitati offline si online. Rezultatele indica:
o prezentd media constantd si diversificata; un program expozitional variat si atractiv;
un impaét' pozitiv asupra comunitatii locale si regionale; crestere vizibila a audientei pe
canalele online, inclusiv YouTube si Facebook.

Totusi, existd oportunititi de imbunétatire: cresterea mai agresiva a numarului de
urmaritori pe retele sociale si dezvoltarea canalului YouTube prin tururi virtuale,
interviuri si materiale video educative, Implementarea acestor recomandari ar contribui
la sporirea notorietatii muzeului, atragerea unui public mai larg si consolidarea pozitiei
MSC ca inst'itut,ie cultural3 de referinta in 2026 si anii urmatori.

Specialistul nostru de relatii publice este fotograf de calitate. Datorita lui, s-au
imbunatéatit prezentarea vizuald a materialelor online si offline, $i am reusit sa realizam
prezentari ale expozitiilor si reportaje foto de la evenimente. S-a incercat raspandirea
expozitiilor temporare ale Muzeului, prin cat mai multe canale posibile. S-a pus accent
atat pe prezenta onling, cat si cea offline, Tn mésuré egala. in categoria publicitatii offline,
am folosit afise, invitatii. Pentru publicitate au fost inchiriate panourile stradale
amplasate la Pasul Tolvajos. De asemenea, au fost afisate bannere pe bastion si pe scena
Cetatii Miko, precum si pe fatada magazinului Tulipan din centrul orasului Miercurea
Ciuc. Pe langd postdrile de pe site, am organizat evenimente online pe refelele de
socializare si mai multe ghidaje extraordinare la expozitia Mod3 si schimbare. Anul
trecut au fost realizat foarte multe publicitate in media online si postari video, podcast

13



despre expozitiile realizate: Modd s/ schimbare, Transylvanian Design Week /. in anul
2025 s-a continuat si inregistrarea online a seriei de prezentari stiintifice "Varérak", care
sunt publicate pe Youtube.

Transferul de informatii catre publicul larg nu este o noutate, insa trebuie practicat
in cadrul ofertei de programe, de exemplu prin regularizarea programului Noaptea
muzeelor in cadrul caruia angajatii Muzeului prezintd rezultatele stiintifice ale propriilor
cercetdri si piesele cele mai valoroase ale colectiilor. in cadrul manifestarii Noaptea
muzeelor (aproape 1.000 de vizitatori), s-a ivit si ideea uni program al portilor deschise,
insd una din prioritatile este ca relatia cu publicul s3 fie pusa intr-o noud dimensiune,
superioara calitativ. Din acest motiv, seria ,Orele in Cetate” (Varérak), lansaté n anul
2023, a continuat si in 2025, prezentand cercetari muzeale sub forma unor prezentari
stiintifice. Evenimentele s-au bucurat de un succes semnificativ, atragand peste 400 de
participanti in anul trecut.

4, Grupurile tint3 ale activitatilor institutiei

Muzeul Secuiesc din Ciuc se adreseazi, prin activitatile sale si prin oferta culturala,
tuturor categoriilor de public, de la cei obisnuiti cu vizitele la muzeu pan3 la persoanele
care nu l-au vizitat niciodata. Publicul poate fi impartit astfel in doua grupuri: vizitatorii
muzeului si non-vizitatorii, iar strategiile muzeului trebuie sa {ina cont de ambele
directii: pistrarea si cresterea numarului de vizitatori existenti, precum gi atragerea
celor care inca nu au descoperit muzeul.

Grupul tintd primar este cel al vizitatorilor locali:

- individual, care vin cu regularitate pentru a vizita noile expozitii temporare ori
participa la programele organizate tn curtea interioard

- familiile, care vin n grupuri de céte 2-5 persoane, prefera programele adresate in
special copiilor

- scolarii, care sosesc in grupuri condusi de cadre didactice care pefera sa le predea
elevilor lectii cu caracter practic-aplicativ. Activitdtile de pedagogie muzeala sunt
foarte populare, acest grup fiind o resursa umana regenerabila.

- studentii care sosesc in grupuri, cu cadre didactice. Anul trecut a crescut prezenta
studentiilor in Muzeu, ceea ce este considerat un mare succes

- turistii interni vin pentru cunoasterea istoriei locale, prin expozilii permanente
prezentate in Muzeul Secuiesc al Ciucului. in ultimi ani se observd cresterea
semnificativd a vizitatorilori de limba romana. Actiunile de PR vor fi orientate mai
intens spre aceasta categorie.

- turistii externi, un grup insemnat prezinta elevii din Ungaria care participa la
programul "Hatarok nélkiil” care viziteazd cetatea Mikd ca monument istoric si
valorile culturale locale

- pensionarii organizati in grupuri pentru a petrece timpul liber in mod util, deseori
acestea fiind sprijinite de proiecte locale
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5. Profilul beneficiarului actual

Analiza vizitatorilor Muzeului si tendintele anului 2025

Evolutia numérului de vizitatori

Muzeul a inregistrat in anul 2025 un numar total de 24.994 vizitatori, ceea ce
reprezinta o usoara scadere fatd de anul precedent, 2024, cand muzeul a avut 26.6%94
vizitatori. Aceasta diminuare de aproximativ 6,4% reflecta o tendinta mai larga, deoarece
in 2025 s-ainregistrat o scidere a fluxului turistic atat la nivel national, cat si in judet.

Printre cauzele principale ale scaderii numarului de vizitatori se numara:

- Inchiderea temporar3d a minei de sare de la Parajd in luna mai, care a redus
atractivitatea turistica regionala.

- Madificarile legate de biletele de vacanta, care au influentat fluxul de vizitatori.

- La nivel local, orasut Csikszereda oferd o gama foarte variata de evenimente
culturale, ceea ce dispersa interesul publicului si afecteaza vizitele la muzeu.

in 2025, muzeul a gazduit 10 expozitii noi, continuand traditia anului precedent.
Expozitiile au fost variate tematic, insa numarul mare de evenimente poate fi perceput
ca o supraoferta in cadrul sectorului muzeal, ceea ce poate contribui la fragmentarea
interesului publicului.

Compararea anilor 2024 si 2025

- 2024: 26.694 vizitatori, cu o scadere de 14,85% fatd de 2023, dup# o crestere
semnificativa in 2023.

- 2025: 24.994 vizitatori, o scadere -mai modesta, de 6,4% fata de 2024, sugerénd
cd, desi scaderea continud, aceasta se stabilizeaza pe fondul factorilor externi si

lacali.

Desi numarul de vizitatori a scdzut in 2025, muzeul continua sa ofere o varietate de
expozitii atractive. Este important ca strategia de promovare si programarea
evenimentelor sa fie adaptatd contextului turistic actual si intereselor publicului, pentru
a atrage vizitatori si a contracara tendinta de scadere.

Structura categoriilor de vizitatori

Distributia vizitatorilor pe categorii evidentiaza diversitatea publicului care
interactioneaza cu muzeul:

- Adulti: 38,80% din totalul vizitatorilor reprezinta publicul adult, care formeaza o
categorie importanta, interesatad probabil de aspectele culturale, istorice sau
artistice ale expozitiilor.
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Pensionari: 16,59% din vizitatori sunt pensionari, ceea ce sugereaza ca muzeul
ofera programe atractive si accesibile pentru aceast# categorie.

Public tanédr (elevi, studenti): Reprezentand 34,94% din vizitatori, acest grup
constituie o parte semnificativd a audientei muzeului. Programele educative,
activitatile interactive si colaborarile cu scolile si universitétile contribuie probabil
la aceasta prezenta ridicata.

Vizitatori cu bilet de familie: in anul 2024, aceasta categorie reprezenta 4,55%
din totalul vizitatorilor, insd Tn 2025 s-a inregistrat o crestere semnificativa,
ajungand la 9,65%. Aceasta evolutie pozitiva indica eficienta méasurilor adoptate
si confirma interesul tot mai mare al familiilor pentru oferta muzeului. Cu toate
acestea, categoria continui si ofere un potential important de dezvoltare, iar
consolidarea si diversificarea programelor dedicate familiilor pot contribui la
atragerea unui numar si mai mare de vizitatori.

Copii sub 7 ani: in anul 2024, doar 2,7% dintre vizitatori se incadrau in aceasta
categorie, insa in 2025 procentul a crescut semnificativ, ajungénd la 6,47%.
Aceasta evolutie indica o crestere a interesului familiilor cu copii mici, sugerand
ca initiativele si ofertele dedicate acestui segment au inceput sa dea rezultate.
Totodata, existd in continuare potential pentru dezvoltarea unor programe si
activitati specifice, care sa consolideze aceasta tendinta pozitiva.

Serviciile educationale si ghidajele

Ghidaje: In 2025, 6.215 de persoane au beneficiat de ghidaj, ceea ce subliniaza
interesul vizitatorilor pentru informatiile oferite de personalul muzeului. Acest
serviciu ramane o componenta esentiald a experientei muzeale, iar extinderea
ofertei de ghidaje tematice ar putea atrage mai multi vizitatori.

Educatie muzeala: 2.380 de copii au participat la programe educative. Aceste
activitati sunt importante pentru consolidarea relatiei dintre muzeu si institutiile
educationale, dar si pentru atragerea unui public tadndr care ar putea deveni
vizitatori fideli pe termen lung.
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Statistica turulilor ghidate ale MSC 2025

806 = w714 » 21524 = w2564 = m65+
ani ani ani ani ani

in 2025, participarea la tururile ghidate ale Muzeului Secuiesc din Ciuc a fost
concentrat3 in principal in randul copiilor si adolescentilor, precum si al adultilor activi.
Publicul poate fi impértit astfel in grupuri de varsta: ,0-6 ani”, ,7-14 ani”, ,15-24 ani”,
.25-64 ani” si ,65+ ani”. Cele mai numeroase participari au fost inregistrate in randul
copiilor cu varste intre 7 si 14 ani, care reprezintd aproximativ 45% din totalut de 6.215
vizitatori participanti la tururile ghidate. Adultii intre 25 si 64 de ani au constituit 34% din
vizitatori, in timp ce grupurile ,15-24 ani” si .65+ ani” au fost mai putin reprezentate, cu
17% si respectiv 3%. Expozitiile prezentate in doua sau trei limbi (roman, maghiard si
englez3) permit accesul la cultura pentru un public larg, pe de altd parte ghidajul ajuta
la intelegerea conceptului pe baza careia este realizatd o expozitie, iar prin experiente
memorabile confera vizitatorului o dezvoltare estetica si culturald, stimutand invatarea
si curiozitatea acestuia. Prin asigurarea ghidajului in trei limbi, romana, maghiara si
englezid, prin expozitiile permanente si temporare care abordeaza teme precum
convietuirea interetnicé. minoritatile culturale, religia, se contribuie la formarea unei
mentalititi deschise si tolerante nu numai Tn randul adultilor, ci $i al adolescentilor,
copiilor in general.

Copiii foarte mici, intre 0 si 6 ani, au participat foarte putin (sub 1%), probabil din
cauza neadaptarii tururilor la aceastd varstd. Pe langa tururile ghidate, Tn cadrul
activitdtilor educative ale muzeului, 2.380 de copii au participaf la atelierele de
muzeopedagogie, ceea ce evidentiaza implicarea muzeului in educatia culturala gi rolut
siu activ in dezvoltarea competentelor si interesului copiilor pentru patrimoniul local.
Aceste date sugereazi cd muzeul continu3 sd atraga in special copii i adolescenti, dar
existd oportunitati de a dezvolta strategii pentru a implica mai mult tinerii aduil;i si
seniorii, adaptand activitatile ghidate si programele educative la nevoile si interesele lor.

Tendinte si recomandari
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1. Diversificarea ofertelor: Pentru a atrage mai multe familii si copii, muzeul ar
putea dezvolta activitati interactive sau programe speciale dedicate acestora
(ateliere, expozitii tematice pentru copii, evenimente de weekend etc.).

2. Promovare turistica: Avind in vedere ca turistii constituie o parte importanta a
vizitatorilor muzeului, parteneriatele cu agentii de turism si promovarea intensa
in mediul online ar putea contribui la cresterea numarului de vizitatori.

3. Adaptarea la preferintele publicului: Prelucrarea datelor statistice referitoare la
necesititile si asteptdrile vizitatorilor, mentionata in text, va fi esentiala pentru
intelegerea mai buna a nevoilor acestora. in baza acestor informatii, muzeul ar
putea si-si adapteze ofertele culturale pentru a raspunde cerintelor publicului.

4. Strategii pentru fidelizarea vizitatorilor: Organizarea unor evenimente
periodice, lansarea unui abonament anual sau a unor reduceri pentru vizitatorii
recurenti ar putea incuraja fidelizarea publicului local.

Prin consolidarea prezentei in mediul virtual, muzeul a reusit sd extindd atéat
numarul, cat si diversitatea publicului care beneficiaza de coninutul sau. Astfel, pe ldnga
vizitatorii obignuiti, instituia s-a adresat online unor segmente noi si mai variate de
public. Pentru a atrage aceastd categorie, muzeul participa ca partener sau pune la
dispozitie spatiul sdu pentru evenimente culturale de amploare, oferind astfel
participantilor oportunitatea de a deveni vizitatori ocazionali sau, in timp, vizitatori fideli
ai institutiei.

Il. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Muzeul Secuiesc al Ciucului continui s&-si consolideze rolul ca institutie culturala de
referintd in regiunea Ciuc, axdndu-se pe protejarea, imbogéatirea si valorificarea
patrimoniului cultural, conform obligatiilor legale gi statutare. in acelasi timp, institutia
adopta strategii moderne pentru a raspunde nevoilor publicului contemporan si pentru
a se alinia obiectivelor strategiei nationale in domeniul culturii.

Misiunea principala a muzeului este de a:

1. Prbteja si imbogati patrimoniul cultural din colectiile proprii gi din regiunea Ciuc.
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2. Valorifica patrimoniul cultural prin expozitii, cercetari si evenimente,
contribuind astfel la dezvoltarea ofertei culturale din localitate.

3. Asigura transparenta activitatilor, astfel incat muzeul s& fie perceput ca o
institutie de Tncredere.

4, Deveni o destinatie culturald atractivd pentru toate categoriile sociale,
promovand incluziunea si diversitatea.

Un cobiectiv strategic important al muzeului este deschiderea cétre ideea unui muzeu
prestator, adaptat la ceriniele si asteptarile publicului contemporan, pastrand Tn acelasi
timp specificul sdu profesional. Aceasta directie strategica reflectad o abordare moderna,
prin care muzeul se transforma dintr-un Spatiu strict expozitional intr-un centru cultural
activ si interactiv.

Un element esential al strategiei muzeului este digitalizarea patrimoniului cultural, o
initiativd care urmareste alinierea la obiectivele strategiei nationale in domeniul culturii.
Aceasta directie permite atat protejarea patrimoniului pe termen lung, cat si o mai buna
accesibilitate pentru public.

Rezultate remarcabile in digitalizare:

in anul precedent, au fost realizate aproximativ 6.783 fotografii profesionale ale
bunurilor culturale, marcénd un progres semnificativ in acest domeniu. Digitalizarea nu
este importantd doar pentru protectia .patrimoniului in format electronic, ci gi pentru
punerea acestuia la dispozitia publicului. in acest sens, muzeul are in plan crearea unui
catalog digital online, iar digitalizarile realizate in colectia de carti vechi, impreuna cu
editiile de surse si colabordrile cu parteneri, permit urmérirea acestora in cele mai
recente publicatii stiiniifice.

Digitalizarea creeazd astfel oportunitdti pentru proiecte educative, expozitii
virtuale si cercetare, extinzand accesul si vizibilitatea patrimoniului muzeal.

Fise analitice intocmite:

in 2024, in sistemul Docpat erau intocmite 500 de fise analitice, iar in 2025 acest
numar a fost aproape triplat, ajungand la 1.320 de fise. Pe langa acestea, muzeul a
imprumutat fisele obiectelor vechi din patrimoniul gestionat de Directia Patrimoniutui din
Harghita, iar digitalizarea acestora este in curs de desfagurare. Crearea si digitalizarea
fiselor obiectelor raméne esentiald nu doar pentru gestionarea internd, ci si pentru
acreditarea muzeului, la fel ca si intocmirea registrelor digitale de inventar.

n 2025, toate colectiile au fost inventariate, continutul registretor scrise fiind
introdus in tabele Excel, iar procesul de reevaluare a colectiilor a fost finalizat, asigurand
astfel o gestiune actualizata si coerenta a patrimoniului muzeal.

Dosare de clasare:
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in anul 2024 a fost initiatd intocmirea dosarelor de clasare pentru 53 de carti
vechi si 27 de obiecte din colectia de etnografie, o activitate esentiald pentru protejarea
acestor bunuri ca patrimoniu cultural clasat. Aceasta activitate a continuat gi in 2025,
cand au fost pregitite dosare de clasare pentru 50 de carti vechi si pentru un tablou
medieval, destinat imprumutului pentru o expozitie internationald care va avea loc in
Polonia.

in acelasi an, conducerea muzeului a fost reprezentata la nivel national prin alegerea
directorului institutiei in cadrul Comisiei Nafionale a Muzeelor si Colectiilor, un
organism de expertizd profesionald care sprijind progresul muzeutui in domeniul
conservarii si clasarii patrimoniului.

Aceste demersuri subliniazd angajamentul muzeului fatad de conservarea patrimoniului
valoros si se vor continua si in 2026, cdnd se vor derula noi procese de clasare a
obiectelor si se intentioneazi depunerea documentatiei de acreditare a muzeului la
comisia mentionatd, consolidand astfel pozitia institutiei in domeniul profesional si
stiintific.

Tehnologie interactiva in expozitii:

Amplasarea televizoarelor si touchscreen-urilor in expozitile permanente ofera
vizitatorilor informatii suplimentare despre bunurile culturale expuse. Aceastd abordare
interactivi imbunatiteste experienta vizitatorilor si raspunde cerintelor publicului
madern, obisnuit cu tehnologia.

Pe [4nga digitalizarea patrimoniului, muzeul se remarca prin organizarea unei game
variate de evenimente culturale {expozitii, conferinte, cercetari si activitafi educative),
contribuind astfel la imbogétirea ofertei culturale din regiune.

Exemple de bune practici:
1.1. Expozitii permanente si temporare:

Muzeul oferd 3 expozitii permanente in 14 sali, iar expozitiile temporare sunt organizate
ntr-un mod care diversifica oferta culturala.

Temele expozitiilor sunt alese astfel inct sd atraga atat publicul local, cat si turistii, iar
introducerea elementelor interactive contribuie la atractivitatea lor.

1.2. Educatia muzeala:

Activitdtile pedagogice, ghidajele tematice si materialele educative, precum caietele de
exercitii sau literatura pentru copii, imbogatesc experienta vizitatorilor si contribuie la
educatia culturala a tinerilor.

1.3. Publicatii:
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Editarea revistei Patina si a mai multor cataloage tematice si materiale educative
contribuie la promovarea patrimoniului cultural al muzeului si la crearea unei baze de
cercetare pentru specialisti.

Desi muzeul a nregistrat progrese importante in atingerea obiectivelor sale,
existd anumite provocdri care pot fi abordate pentru a spori eficienta si impactul
activitatilor sale.

Digitalizarea patrimoniului si documentarea analiticd necesitd resurse umane si
financiare considerabile. Este important sd existe planuri clare pentru continuarea
acestor activitati. Desi patrimoniul oferit este vast, timpul limitat al vizitatorilor poate
restrictiona explorarea completd a acestuia. Este esenfial sd fie gandite trasee
personalizate, scurte, care s se adreseze diverselor categorii de public. Continuarea
procesului de digitalizare si crearea unei platforme dedicate pentru vizitarea virtuala a
expozitiilor sau pentru consultarea arhivei muzeului. Integrarea muzeului in refele
nationale si internationale de patrimoniu digital.

Dezvoltarea aplicatiilor mobile care s& ofere tururi audio ghidate sau realitate
augmentatd in salile expozitionale. Organizarea de ateliere practice sau experienfe
interactive care s3 implice mai activ vizitatorii. Organizarea de evenimente culturale si
educat_ibnale in colaborare cu scolile, universitdtile si alte institutii locale. incurajarea
participarii voluntarilor in activitafile de digitalizare si conservare a patrimoniului.

Muzeul Secuiesc al Ciucului demonstreaza o viziune moderna, axata pe protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural prin digitalizare, diversificarea activitatilor culturale
si adoptarea tehnologiilor interactive. Prin continuarea initiativelor de digitalizare,
consolidarea accesibilitatii online si promovarea mai intensa a ofertei sale, muzeul poate
deveni un exemplu de bune practici pentru alte institutii culturale din regiune gi din tara.

2. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in anul 2025, Csiki Székely Mizeum a continuat s3 fsi consolideze rolul cultural si
educativ printr-o activitate expozitionald intensa si diversificatd. Muzeul a organizat noua
expozitii temporare si a mentinut expozitiile permanente existente in cele 17 sali
dedicate colectiilor permanente. Oferta expozitionala temporara a acoperit teme variate,
incluzand arta contemporand, designul industrial, istoria modei, istoria locald si
patrimoniul cultural, iar colabordrile cu institutii partenere, atét locale, cat si
internationale, au contribuit semnificativ la succesul acestora.

Printre expozitiile temporare remarcabile se numara: expozitia de artd a Breaslei
Barabas Miklés, prezentata in cinci sali, Transylvanian Design Week, editia a Il-a — Noul
Ev Mediu, expozitia ,Modad si schimbare” in parteneriat cu Muzeul de Istorie din
Budapesta, precum si expozitiile de artd contemporana ale lui Berecz Andras, Siklédi
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Ferenc si Markos Andras. Alte expozitii au abordat istoria industriala si locala, precum
Jstoria fabricii de bere” sau expozif{ia .Weinstock Ernd - Patrie inchisa in imagini”,
fiecare contribuind la cresterea diversitdtii tematice si la atragerea unui public variat.

Activitatea expozitionald din 2025 confirm tendinta muzeului de a oferi o gama
culturala variata si flexibild, care raspunde atét intereselor publicului larg, cat si nevoilor
educative si stiinfifice. Totusi, se mentine observatia privind posibilitatea unei supra-
oferte de expozitii, ceea ce poate fragmenta atenfia vizitatorilor. in acest context, o
planificare atenta a calendarului expozitional si promovarea strategica a evenimentelor
sunt esentiale pentru maximizarea impactului fiecarei expozitii.

De asemenea, muzeul continud sa fie atent la experienta vizitatorilor: traseele
tematice mai scurte si tururile ghidate rapide reprezintd solutii pentru adaptarea la
timpul disponibil de care dispun majoritatea vizitatorilor, asigurand astfel o experienta
culturald completa si accesibila.

fn ansamblu, activitatea expozitionala din 2025 evidentiazad angajamentul muzeului de a
mentine relevanta culturald, de a consolida colaborarile locale si internationale si de a
atrage un public cat mai divers, integrand expozitiile temporare si permanente intr-o
oferta culturala coerenta si atractiva.

Activitatea stiintifica si educativa

Muzeul a fost activ si in domeniul educatiei si cercetarii, desfasurand o serie de
activitati care au contribuit la consolidarea rolului sdu stiintific si educativ. in acest
context, au fost organizate 12 prezentéri stiintifice si 21 de activitaji de supraveghere
si diagnostic arheologic in Bazinul Ciucului, care au sustinut cercetarea patrimoniului
local.

De asemenea, activitdtile de pedagogie muzeald au inregistrat o participare de
2.380 de persoane, in principal copii si elevi, ceea ce demonstreaza interesul crescut al
comunitatii locale si al institutiilor de Tnvdj{amant pentru programele educative ale
muzeului. Totodata, 6.215 persoane au participat la tururi ghidate, activitati care au
contribuit semnificativ la imbunatatirea experientei vizitatorilor si la consolidarea rolului
muzeului ca promotor al cunoasterii si al patrimoniului cultural.

Activitatile de pedagogie muzeala reprezintd un punct forte al muzeului, iar numérul
ridicat de participanti confirma relevanta acestora. Dezvoltarea unor programe dedicate
familiilor ar putea extinde si mai mutt baza de public. Ghidajele muzeale, foarte apreciate
de public, pot fi diversificate prin introducerea unor tururi tematice si experiente
interactive, adaptate diferitelor categorii de varsta. in acelasi timp, consolidarea
colaborarilor cu 'institutii academice si culturale, prin organizarea de conferinte si
prezentdri stiintifice, ar putea contribui la cresterea vizibilitatii si prestigiului muzeului
in mediul de specialitate.

Publicatii
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in anul 2025, muzeul a continuat sa sprijine cercetarea si educatia printr-o gama variata
de publicatii. A fost editat al patrulea numar al periodicului muzeului ,Patina”, care
documenteazi activitatile si rezultatele cercetirilor desfasurate. De asemenea, au fost
realizate cataloage de expozitie, printre care catalogul dedicat artistului Markos Andras,
precum si publicatii destinate copiilor, cum este volumul ,Molyka és Kajoni Janos”, care
imbina Tntr-un mod accesibil educatia si cultura.

Diversificarea formatelor prin introducerea publicatiilor digitale sau a aplicatiilor
interactive ar putea extinde accesul publicului (a materialele muzeului si ar spori
atractivitatea acestora pentru tineri si turisti. Totodatd, o promovare mai ampla a
publicatiilor in scoli, librarii si cadrul evenimentelor culturale ar contribui la cresterea
vizibilitatii si a impactului acestora.

In ansamblu, Muzeul Secuiesc al Ciucului a demonstrat in anul 2025 o activitate
stiintificd, educativa si editoriala coerenta si bine structuratd, cu un impact semnificativ
asupra comunitétii locale si a publicului larg. Numarul ridicat de participanti la activitatile
educative si la ghidajele muzeale confirmé interesul constant pentru oferta muzeului, iar
activitatea stiintifica si editoriald contribuie la consolidarea prestigiului institutiei. Exista
insd oportunitdti clare de dezvoltare, in special prin diversificarea programelor
educative, extinderea componentelor digitale si consolidarea parteneriatelor academice.
Prin valorificarea acestor directii, muzeul are un potential real de a se afirma ca pol
cultural si educativ de referintd in regiune, atrdgand un public tot mai divers in anii
urmatori.

Ill. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restucturare
si/sau de reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna .

In anul 2025, activitatea institutiei s-a desfdsurat intr-un proces continuu de
consolidare si adaptare la cerintele profesionale si la nevoile publicului. Pe parcursul
anului au avut loc mai multe sedinte ale conducerii, in cadrul carora au fost analizate
aspecte strategice, organizatorice si de resurse umane.

Ca urmare a dezvoltarii activitatilor institufiei si a diversificarii serviciilor oferite
publicului, a fost necesar3 modificarea organigramei si a statului de functii, in vederea
unei functiondri mai eficiente. Toate modificdrile realizate (promovari in grad,
transformari de posturi} au fost aprobate de Primaria Municipiului Miercurea Ciuc, cu
respectarea legislatiei in vigoare, in special H.G. nr. 1336/2022.
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Un pas important in stabilizarea relatiilor de munca l-a constituit elaborarea si
inregistrarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul institutiei, finalizat si depus la ITM
Harghita in luna septembrie 2025.

Activitatea de resurse umane Tn anul 2025 a evoluat in mod structurat si conform
prevederilor legale, astfel:

aplicarea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata pentru angajatii
eligibili, Tncepand cu 01.01.2025, conform H.G. nr. 1506/2024;

acordarea, incepand cu 01.07.2025, a sporului pentru conditii periculoase sau
vatamatoare, Tn cuantum de pana la 300 lei brut lunar, conform 0.U.G. nr.
36/2025;

promovarea in grad imediat superior (din gradul Il in gradul I) a domnului Szabé
Istvdn, muzeograf, in urma examenului de promovare organizat la nivelul
institutiei, cu modificarea statului de functii aprobata prin HCL nr. 290/2025,
incepand cu 01.11.2025; .

monitorizarea si aplicarea modificarilor privind gradatiile de vechime ale
angajatilor pe parcursul intregului an;

operarea tuturor modificarilor salariale in sistemul ReviSal, cu respectarea
termenelor legale si intocmirea documentatiei aferente;

inregistrarea institutiei Tn platforma REGES-ONLINE si actualizarea contractelor

individuale de munca ale salariatilor in luna decembrie 2025;

efectuarea controlului medical periodic obligatoriu al angajatilor in luna
decembrie 2025.

Pe parcursul lunii martie 2025, s-a realizat evaluarea performantelor
profesionale individuale ale angajatilor care ocupd functii contractuale de
executie. In acest proces, au fost intocmite fisele de evaluare pentru activitatea
desfasurata Tn anul 2025, conform prevederilor legale in vigoare.

in luna noiembrie 2025, doamna Kovacs Erzsébet, angajatd a institutiei pe
functia de gestionar, s-a pensionat. Din cauza faptului ca conducerea municipiului
nu a aprobat ocuparea postului vacant, nu a fost posibild angajarea unei noi
persoane pe aceast3 functie. in aceste conditii, compartimentul economic s-a
confruntat cu dificultati operationale, iar atributiile aferente postului vacant au
fost preluate temporar de doua colege. Astfel, activitatile din zona de evidenta
contabild sunt asigurate provizoriu de doamna Hompoth Hanna Erika, ghid
muzeal, iar gestionarea depozitelor si sarcinile aferente acestora sunt indeplinite
de doamna Mathé Edit, supraveghetor sala.

in privinta perfectiondrii cunostiintelor profesionale:

in anut 2025, personalul muzeului a participat la numeroase activitati de formare

profesionald, conferinte stiintifice, cursuri si workshopuri, atat in tard, cat si in
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strainatate, contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale si la consolidarea
relatiilor de colaborare interinstitutionala.
D-na Karda-Markaly Aranka, managerul muzeului, a participat pe parcursul anului la mai
multe conferinte ale directorilor de muzee, precum si la conferinta de istorie moderna
timpurie organizati la Universitatea Edtvos Lorand (ELTE), Facultatea de Litere, Institutul
de Istorie, Budapesta.
Arheologii muzeului au participat la diverse conferinte si simpozioane de specialitate,
organizate atat in tara, cat si in strainatate.
Botar Istvan a participat la urmatoarele manifestari stiintifice:
lanuarie 2025, Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai - curs postuniversitar: Aplicatiile
dendrocronologier in protectia monumentelor istorice,
24 aprilie 2025, Belgrad, Institutul de Istorie al Academiei — comunicare: Datdrile
dendrocronologice ale structurilor de lemn istorice din Transilvania si concluzii legate
de istoria forestierd,
Utilizarea pddurilor in epoca medievald in Transilvania, Muzeul National al Ungariei,
Budapesta;
Datarile dendrbcrana!agice ale monumentelor din zona Odorhe;, Cohferinta Cavalerilor
Ordinului Sf. Gheorghe, Odorheiu Secuiesc.
Malnasi Levente a participat la conferinta Digitalizare si traditie. Conferin{3 etnografica,
organizat’ la Sanvisii, judetul Mures.
Szabé E. Istvén a participat la conferinta stiintificd Mdrk/ 100 — Lukinich 75, organizata
de Institutul si Muzeul de Istorie Militard, Institutul de Cercetare Istorica gi Arhivele
VERITAS, Budapesta, in data de 03.06.2025.
Késa Béla a sustinut o prezentare privind rezultatele cercetarilor efectuate la zidul de
incinta al bisericii din Sanmartin.
Botar Istvan a participat la un training practic si teoretic de recunoastere a siturilor de
producere a mangalului, organizat la Rudnik, Serbia.
Kelemen Imola a urmat urmatoarele programe de formare:
cursuri organizate de Forul Antreprencrilor Tineri, Universitatea Sapientia
(octombrie 2025);
curs de inteligenta artificiala (Al) — noiembrie 2025;
- curs privind stabilirea preturilor — decembrie 2025.
Taros Eszter a participat la:
- curs curatorial online (durata: 2 luni);
- c3latorie de studiu in Islanda, realizata cu sprijinul Ministerului Culturii.
Szabo Rita a urmat programul de formare:
Transmiterea complexd a cunostintelor muzeale: pedagogie, experienid, invatare pe tot
parcursul viefii, curs de 60 de ore, organizat de Centrul de Educatie si Metodologie
Muzeald din cadrul Muzeului Etnografic in Aer Liber din Szentendre (Ungaria).
Gegd Imre a participat la programul de formare profesionald pentru muzeografi, cu
durata de dou3 s3ptimani, organizat de Muzeul Parlamentului Ungariei, in luna
septembrie 2025, la Budapesta.
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Mara Zsuzsanna, restaurator pictura, a participat in luna octombrie 2025 la conferinta
anuala a-restauratorilor ,ISIS”, precum si la mai multe workshopuri de specialitate.
in perioada 05-24 mai 2025, muzeul a organizat al lll-lea Workshop de restaurare,
desfasurat in atelierele de restaurare ale institutiei:

05-09.05.2025 - restaurarea picturii pe panz3;

12-24,05.2025 - restaurarea unui sicriu decorat provenit din context arheologic.
La workshop au participat specialisti din cadrul Muzeului Judetean Mures, Muzeului
.Hadz Rezs6”, Muzeului National al Ungariei, muzeelor din Zalaegerszeg, precum si
restauratori ai Muzeului Secuiesc al Ciucului.
Conferinta Nationala a Restauratorilor, Muzeul National al Ungariei, Budapesta, 08-14
septembrie 2025 - participant;
A XXV-a Conferintad de Perfectionare a Restauratorilor Maghiari din Transilvania,
Odorheiu Secuiesc, 06-10 octombrie 2025 — coautor si co-prezentator al lucrarii:
.Restaurarea sicriului inscriptionat provenit din cripta Sdndor, descoperit in cadrul
cercelarilor érhealagicé ale bisericii parohiale romano-catolice Sfintii Petru si Pavel din
Sumuleu Ciuc”(impreund cu Morgos Andras).

2. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
Tmbunatatiri/refunctionalizarii ale spatiilor;

in anul 2025, muzeul a implementat o serie de masuri importante menite s3
asigure o gestionare mai eficientd a patrimoniului, precum si modernizarea $i
refunctionalizarea spatiilor expozitionale si tehnice.

Pe parcursul anului a fost demontata expozitia ,Valori sacrale ale tezaurului
sacral si tipografia si ateliarul de legatorie de la Sumule-Ciuc”, iar s‘patiile eliberate au
fost reabilitate, igienizate si varuite, fiind pregatite pentru .expozitia dedicata istoriei
familiei Miké, deschisa publicului in toamna anului 2025.

Totodata, a fost initiat procesul de elaborare a conceptului unei noi expozitii de
istorie a tiparului, care urmeaza sa fie amenajata in spatiul actualei expozitii de
etnografie. In acest context, este previzut ca fn primavara anului 2026 s3 aiba loc
demontarea expozitiei etnografice existente, cu o vechime de peste 13 ani, §i renovarea

completa a acestor spatii.

in anul 2025, muzeul a realizat extinderea, modernizarea si securizarea retelei
interne de internet wireless. Ca urmare a acestei investitii, intregul muzeu beneficiazain
prezent de acoperire Wi-Fi, inclusiv spatiile expozitionale permanente gi temporare.
Aceast3 dezvoltare este esentiald pentru viitoarele proiecte muzeale, intrucét faciliteaza
integrarea echipamentelor tehnice moderne si asigurd un acces mai eficient la
continuturile digitale aferente expozitiilor.
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in cursul anului precedent au fost achizitionate doua dulapuri metalice speciale
pentru depozitarea colectiei de fotografie, care respecta standardele de conservare §i
protectie a bunurilor culturale.

De asemenea, in curtea muzeului a fost construitd o noua scena din lemn, care a
devenit principalul spatiu de desfisurare a evenimentelor culturale estivale din
municipiu.

Caurmare a castigarii unui proiect finantat de BGA, in anul 2025 a fost achizitionat .
un scanner profesional pentru carte, destinat colectiei de carte veche. Acest echipament
contribuie in mod semnificativ la digitalizarea patrimoniutui documentar si la facilitarea
accesului cercetatorilor la fondurile muzeului.

Tot in-anul 2025, muzeul a beneficiat de sprijin financiar prin programul Domus -
Publicatii, sum& care a permis acoperirea costurilor de tehnoredactare, grafica si
pregétire pentru tipar ale numaérului 4 al publicatiei de popularizare stiintifica ,Patina”,
editata bienal de institutie.

Cel mai important rezultat al anului 2025 il reprezinta obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu pentru cladirea Cetétii Miko, emisd de Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta. Aceasta realizare constituie un pas esenfial in asigurarea functionarii legale
si sigure a muzeului si in protejarea patrimoniului cultural ad3postit de institutie.

. 3. M3suri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.
in anul 2025, muzeul a fost supus mai multor controale si verificari oficiale, dupa cum
urmeaza:

o [PJHarghita a efectuat doud controale, la datele de 14 februarie gi 29 aprilie 2025,
avand ca tema: control tematic in domeniul sistemelor de securitate private,
conform Legii 333/2003 si H.G. 301/2010.

« inperioada 14-18iulie 2025, ITM Harghita a realizat controlul privind respectarea
prevederilor: Legea 53/2003, H.G. 505/2017 art. 33, Legea 153/2017, si Legea
367/2022.

« in aceeasi perioadd, la 15 iulie 2025, reprezentantii IPJ Harghita - Serviciul de
Investigatii Criminale si Ministerul Culturii au efectuat un control tematic privind
respectarea prevederilor: Legea 34/2003 si Legea 182/2000.

« La data de 4 decembrie 2025, ISU Oltului Harghita a efectuat controlul anual de
siguranta la incendiu.

« In perioada martie-iunie s-a efectuat si auditarea Camerei de Conturi Haghita Tn
paralel cu auditul efectuat in cadrul Municipiului Miercurea Ciuc.
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[. Ef?;:; ANUL | CHELTUIELITOTALE | VENITURIPROPRIf | PONDEREA (%)
1] 2003 | 147333600| 12333600 " 8,37%

Toate constatarile si observatiile semnalate de aceste controale au fost corectate
imediat, iar institutia a fost gasita in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

IV. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din preoiectul de management corelat cu bitanful contabil al
perioadei raportate.

in anul 2025, institutia a beneficiat de o subventie in valoare de  3.523.546,00
lei (cu aproximativ 13,5% mai putim fata de 2024 - 4.088.310 lei ), primit3 de la Primaria
Miercurea Ciuc. Aceastd suma a constituit baza bugetului necesar pentru sustinerea
activitatilor si functionarea institutiei, fiind o componentd esentiald pentru acoperirea
cheltuielilor operationale.

Venituri proprii realizate Th comparatie cu prognoza

Pentru 2024, institutia si-a planificat realizarea unor venituri proprii in valoare
de 667.000 lei, insa veniturile efectiv incasate au fost de 518.204,00 lei, reprezentand
aproximativ 77,70% din suma prognozata. Aceasta indicd diferenta de 148.796,00 lei
fatd de estimarea inifiald, insd prognoza realizatad a fost una corectd , diferenta intre
valoarea prognozata si cea incasata reprezinta neincasarea partiald a unei facturi emisa
catre firma S.C. Explan S.R.L. in valoare de 175.220,00 lei, din 28.07.2025, care
reprezintd diagnostic arheologic DTAC varianta de ocolire M-Ciuc . Cu toate acestea
veniturile proprii incasate a crescut fata de anul trecut cu 4,21% ( de la 496.377,00 lei la
518.204,00 lei) si reprezinta o pondere de 12,08 % din total venituri/cheltueli.

Structura veniturilor proprii

« Biletele vandute au reprezentat sursa principald de venituri proprii pentru
institutie. Acest lucru sugereaza ca activitafile culturale sau turistice desfagurate
de institutie continua sd atraga un public numeros si sa fie o sursa de venit
stabil3.(384.004,00 lei)

» 0O alta parte a veniturilor a fost generatd din activitati arheologice, care constituie
o contributie complementara, dar importanta, la totalul veniturilor proprii. Aceste
activitati ar putea implica servicii de cercetare, consultantd sau alte activitati
similare, asociate cu specificul institutiei.(134.200,00 lei)

Gradul de crestere/descrestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)
de la reinoirea Cetatii Mikd
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2 2014 1.456.389,00 182.126,00 12,5%
3 2015 _ 1.356.503,00 | - 127.499,00 | 9.40%
& 2016 2.170.964,00 457.613,00 21,08%
) 2017 : 2.241.702,00 154.870,00 6.91%
6 2018 1.647.475,00 256.925,00 15,60%
7 2019 1.801.883,00 264.530,00 14,68%
8 2020 1.916.618,00 112.925,00 5.89

9 2021 2.435.791,00 410.079,00 16,84%
10 2022 2.656.469,00 246.261,00 9.27%
11 2023 3.655.702,00 415.019,00 11,36%
12 2024 4.569.631,00 496.377,00 10,86%
13 2025 4.041.750,00 518.204,00 12,08%

[

Concluzii si observatii

1.

Obiectivele majore stabilite au fost realizate integral in anul 2025, finantarea
fiind asigurata din subventii in procent de 87,92 % si venituri proprii in procent de
12,08%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 54,12%
4.041.750,00/2.187.431,00) ceea ce indica o finantare echilibrata intre cheltuielile
de personal, bunuri si servicii si investitii.

Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor a fost de 9,7% fiind
construita o scend in curtea Cetatii Miké.

Ponderea veniturilor proprii din totalul veniturilor a crescut fatd de anul
precedent (de la 10,86% la 12,08%, reprezenfénd o crestere de 1,22 procente) iar
veniturile proprii realizate au crescut cu 4,271% ( de la 496.377,00 lei la 518.204,00
lei), prezentand o crestere constanta in ultimii ani, care in conditiile restrangerilor
bugetare din ultimii 2 ani reprezintd o realizare remarcabil&.in venituri proprii nu
sunt evidentiate fondurile atrase din surse externe nerambursabile

Diversificarea veniturilor proprii: in viitor, institutia ar putea explora modalitati
de a diversifica sursele de venituri proprii, prin extinderea activitatilor arheologice,
organizarea de evenimente speciale sau dezvoltarea unor programe educative si
culturale suplimentare.

Aceastd analiza scoate in evidenta realizarile institutiei in anul 2025, dar si aspectele
care ar putea fi imbunatatite pentru o sustenabilitate financiard mai mare in anii

urmatori.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
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| Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2025
1. | Cheltuieli de beneficiar (subventie+venituri- | 161,71
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiar
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 19.480,00
3. { Numar de activitati educationale 108
4. | Numaér de aparitii media (fara comunicate de presa) | 243
5. | Numar de beneficiari neplatitori 4.971
6. | Numar de beneficiari platitori 20.023
[7. [ Numar de expozitii frecventa medie zilnicd ? exp.
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale S 59
9. | Venituri proprii din activitate de baza (lei) 518.204,00
10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) (chirie) -
11 | Venituri din subventii 3.523.546,00

Cifrele ne aratd o scidere de aproximativ 10% (9.45%) in ceea ce privegte
cheltuielile totale pe beneficiar, (171,19 1n 2024/161,71 in 2025) in conditiile in care atat
numdrul vizitatorilor a scdzut cu 1700,00 de vizitator (de la 26.694 de vizitator in 2024 la
24.994 de vizitator in 2025 reprezentand o scidere de 6,37 % la numar de vizitator) cat
si finantarea din subventii cu 13,5% ( de la 4.073.254,00 lei la 3.523.546,00). Au crecut in
schimb incasirile din veniturilor proprii , ceea ce este reflectat si in cresterea ponderii
veniturilor proprii pe cheltuieli totale pe beneficiar de la 18,60 lei la 20,73 Lei.

Cheltuieli pe beneficiar pe surse a evoluat in felul urmator:

- 161,71 lei fata de 171,19 leiin 2024

- din subventie/alocatie: 140,97 lei fatd de 152,59 leiin 2024
- din venituri proprii : 20,73 lei fatd de 18,60 lei lei in 2024

V. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de managment (viziune,
misiune, obiective generale si specifice, programe si proiecte)

1. Viziune

Muzeul Secuiesc al Ciucului este unul dintre cele mai cunoscute muzee din
Transilvania si Tinutul Secuiesc, un statut care ne oferd atat motive de mandrie, cat i
responsabilitati majore. in perioada pandemiei, muzeul nu a reusit sa se adapteze pe
deplin cerintelor erei digitale, intdmpinand dificultdti in prezentarea valorilor si
activitatilor sale prin mediile online.

30



Activitatea muzeului in mediul digital a cunoscut o evolutie constant pozitiva incepénd
cu 2023, consolidatd in 2024 printr/o crestere de 6,57%, iar in 2025 aceasta tendinta
ascendenti a continuat prin intensificarea prezentei online.

Desi institutia a facut pasi semnificativi pe aceasta linie, consideram c& exista in
continuare domenii care necesitd modernizare si optimizare, astfel incat muzeul sa fie
pe deplin recunoscut ca o institutie a secolului XXI. in acest context, proiectul nostru isi
propune s3 identifice solutii inovatoare si sa implementeze masuri care sa aduca stiinta,
istoria si informatiile oferite de muzeu mai aproape de societate, folosind tehnologii
moderne si platforme interactive.

2. Misiune

Asa cum este definit si in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), misiunea
institutiei este protejarea, colectionarea, conservarea, cercetarea i valorificarea
patrimoniului cultural al secuimii {si nu numai) din zona Ciucului. in calitatea sa de
custode statornic al mostenirii tangibile si intangibile a identit&tii nationale, muzeul joaca
un rol esential in transmiterea valorilor etice, estetice, istorice si a cunostintelor
stiintifice catre publicul larg.

in contextul secolului XXI, aceste activitali de baza trebuie completate si modernizate
printr-o participare activi in viata culturald a regiunii. Aceasta presupune valorificarea
si popularizarea patrimoniului cultural si a rezultatelor cercetarilor prin intermediul
expozitiilor, evenimentelor publice, publicatiilor, precum si prin mediatizare pe o scara
cat mai larga. Mediul digital joac3 un rol crucial in aceste demersuri, iar muzeul trebuie
s3-si dezvolte in continuare prezenta online pentru a atinge un public divers si pentru a
réspunde cerintelor epocii moderne. '

Pe lang3 aceste activitati, muzeul trebuie sa devina un spatiu primitor, care sa ofere
experiente educative, recreative, stiintifice si culturale pentru toate generatiile si
categoriile sociale. Acesta trebuie sa fie un loc al descoperirii si al invatarii, unde
vizitatorii pot petrece timpul liber intr-un ambient cultural prietenos si atractiv.

Un alt obiectiv important este promovarea diversitatii culturale, Pe langa cercetarea
si valorificarea patrimoniului local, muzeul trebuie si integreze in programul sdu
prezentarea valorilor culturale si artistice internationale. Astfel, beneficiarii muzeului
vor avea otazia si exploreze istoria, cultura si arta altor regiuni si popoare, contribuind
astfel la crearea unui dialog cultural mai amplu.

Prin aceste directii de actiune, muzeul isi reafirma rolul de institutie moderna, care
conecteazd trecutul cu prezentul si viitorul, contribuind la dezvoltarea identitatii
culturale si la consolidarea legaturilor dintre comunitati.
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< Obiective generale si specifice

Pentru a asigura functionarea eficientd si modernizarea Muzeului Secuiesc -al
Ciucului, urmatoarele obiective si prioritati vor ghida activitatea institutiei pe termen
lung:

e Reorganizarea si restructurarea protocoalelor interne.

e Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Organizare si Funciionare (ROF) si
a altor documente interne relevante.

¢ Redefinirea sarcinilor muzeologice, inclusiv revizuirea dosarelor personale si a
fiselor de post pentru claritate si eficienta.

* Inventarierea patrimoniului cultural si accelerarea procesului de digitalizare
pentru o mai buna gestionare si accesibilitate.

Modernizarea imaginii Muzeului

Crearea unei imagini contemporane si atractive a institutiei, prin utilizarea mai
frecventa si eficienta a platformelor online precum noul site web, Facebook si Instagram.

Dezvoltarea unei strategii de comunicare online pentru a atrage si mentine o relatie
stransa cu publicul beneficiar.

Digitalizarea colectiilor

Intensificarea investitiilor in digitalizarea colectiilor muzeale, cu scopul de a le
face accesibile unui public cat mai larg, atat local, cat si international.

Crearea unei baze de date digitale care sa poata fi utilizata in cercetare, educatie si
promovare.

Cercetare si valorificare culturala

" Lansarea unor noi proiecte de cercetare pentru studierea, prelucrarea si
valorificarea colectiilor si a patrimoniului cultural local.

Publicarea rezultatelor cercetarilor sub forma de articole, volume si materiale educative
pentru promovarea cunostintelor despre patrimoniu.

Acreditarea Muzeului

Pregatirea documentatiei si a conditiilor necesare pentru obfinerea acreditarii
oficiale a Muzeului, Evitarea riscului de suspendare a activitatii prin conformarea la
cerintele de acreditare stabilite de autoritatile competente.

Implicarea in viata culturald a orasului si a regiunii

Organizarea unui numar mai mare de expozitii, evenimente, acfiuni si publicatii
bazate pe patrimoniul local, pentru a imbogati oferta culturald a regiunii. Dezvoltarea
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unor parteneriate cu alte institutii culturale, organizatii si actori din domeniul cultural
regional pentru initierea unor proiecte comune.

Activitate pedagogica muzeala

Intensificarea programelor educative muzeale, cu scopul de a atrage un numar

B g wegaow

sa stimuleze interesul generatiilor tinere pentru patrimoniul cultural.

Programe culturale locale si regionale

Organizarea de evenimente culturale atat in incinta muzeului, cat si in afara
acesteia, inclusiv in localitatile din regiune, pentru a aduce patrimoniul mai aproape de
comunitati.

Crearea unor programe speciale care sa atraga diverse categorii de public si sa
raspunda nevoilor culturale ale comunitatilor locale.

Renovarea Galeriei ,Nagy Imre” din Jigodin

Reabilitarea si modernizarea spatiului Galeriei ,Nagy imre”, pentru a-i asigura o
functionare viabila si atractiva.

Integrarea Galeriei in circuitul cultural al regiunii prin evenimente si expozitii tematice.
Proiectul ,Realizarea si reconstructia fortificatiei Cetatii Miko”

Implementarea proiectului de reconstructie a fortificatiei Cetatii Miko, cu scopul de a
crea un spatiu cultural modern si functional. Valorificarea acestui spatiu prin
organizarea de evenimente culturale, expozitii si activitati comunitare.

VI. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase de
alte surse
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare. Conf.
Anexal.
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2. Fonduri nerambursabile pentru anul 2026.

SIDETINHARTHITA .
{itnia aedrbedateatiy - teribocatl MUNICISTH. MIERCURES BIUE
Insthutiy publich-WIRELL, SEUESC AL GRICULE

PROIECT BUGET
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B
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3. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea pericadd de management

Vizitatori cu bilet intreg: 5.500

Vizitatori cu pret redus: pensionari, grupuri de elevi 15+ persoane: 7000
Vizitatori cu intrare gratuita: 3000

Vizitatori cu pret redus — pentru-elevi si studenti: 5000

Vizitatori cu pret redus - bilet de familie: 2500

Vizitatori care necesita ghidaj: 3500

Vizitatori cu program educatie muzeala: 2000

Initiat de Elaborw

Ségor Enikd Vizat juridic, Prigye Kinaca

viceprimar oL
&

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETARUL GENERALAL |

. ] VAT MUNICIPIL LU
Bodsocy LAy | “"'{M'Fﬂ e
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Anexa nr. 2. la Hotirarea Consiliului Local nr.

din04..03. 2025

Lista programelor minimale fn Muzeul Secuiesc al Ciucului pentru anul 2026

na.

‘Miercurea Ciuc.

Denumirea | Confinutul Pericada | Participanti | Cheltuieli | Incaséari
activitatii | activitatilor directe aprox.
Mdrkos Expozitia in 5 sali 28 1000 10.000 12.000
Andrds va cuprinde | Noiembrie
Expozitie | lucrarile de seama -
temporard | a artistului. Este un 25
de arta. program propriu, | lanuarie
realizat n 2026
parteneriat cu
Primaria
Municipiutui
Miercurea Ciuc.
Verebes | Expozitia in 5 sali 05 1500 15.000 15.000
Gyorgy - Az | va cuprinde | Februarie
idé lucrarile de seama -
teste/Trupu | a artistului. Este un. | 05 Aprilie
{ timpului, | program propriu, 2026
Expozitie | realizat in
temporara | parteneriat cu
de arta Primadria
contempora | Municipiului




Ferencz 5. | Expozitia in 5 sali| 27 Aprilie | 3000 25.000 30.000
Apor va cuprinde -
Expozijie | lucrdrile 26 lulie
temporard | contemporand (si 2026

de arta nu numai) de arta
contempora | din Miercurea Ciuc.

na. Este un program
propriu, realizat in
parteneriat cu
Primaria
Municipiului
Miercurea Ciuc.

Umbra Expozitie Tn 3 sdli Mai 12.000 250.000 200.000
Semilunii. | cu ocazia -
Principatu! | aniversarii bataliei [ Noiembrie
Transilvanie | de la Mohdécs, 2026
i §i Imperiul | muzeul va organiza '

Otoman | expozitia
Expozitie | temporara.
temporara | Aceasta va explora
de istoria | impactul cultural,
premoderna | artistic si istoric al

prezentei otomane
in regiune,
evidentiind
schimburile si
influentele
reciproce  dintre
cultura otomana si
cea
transilvdneana.

Expozitia [ Expozitia in 4 sali | Octombrie | 15.000 400.000 250.000
Sub este reinnoirea -
presiune | expozitiei Octombrie
350. tipografiei din 2026

Expozitie | Sumuleu Ciuc.
temporara | Este un program
de arta. propriu, realizat in

parteneriat cu




Primaria
Municipiului
Miercurea Ciuc.

Expozitia G9 | Expozitia in 5 sali 30 2500 10.000 15.000
- Biennala |va cuprinde | Septembrie
Grafica lucrarile artistice -
Tinutul contemporane. 29
Secuiesc. | Este un program | Novembrie
Expozitie | propriu, realizat in 2026
temporara | parteneriat cu
de arta. Primaria
contempora | Municipiului
na. Miercurea Ciuc si
Centrul de Arta din
Transilvania.
Studio 9 Expozitia in 5 sali 10 1500 10.000 15.000
Expozitie de | va cuprinde | Decembrie
arta lucrarile -
contempora | contemporane 31
na. artistice Este un lanuarie
program propriu, 2027
realizat n
parteneriat cu
PrimariaMunicipiul
ui Miercurea Ciuc.
Exponatul | Program propriu. Pe tot numarul de'| 2000 -
Lunii parcursul | vizitatori
Expozitie cu anului 2026 | pentru
diferite {12 luni) | intregul an
teme.
Noaptea Program propriu 20 lunie 1500 20.000 -
Muzeelor | 2026
Molyka si | Carte pentru copii | Februarie | 1000 buc 27.000 27.000
Joannes |despre viata lui 2026
Kajoni loannes Kajoni,
Lansarea cartii
dupad editarea

publicatiei.




Molyka si | Carte pentru copii | Februarie | 300 8.000 8.000
Mideerenc despre viata lui 2026 buc
RO Miké Ferenc 1in
limba romana.
Lansarea cartii
dupa editarea
publicatiei.
Catalog de | Catalog de | lanuarie | 500 buc 15.000 15.000
expozifie | expozitie de arta 2026
Mdsrkos
Andrds
Sub Un volum despre | Octombrie | 400 buc 35.000 35.000
presiune | istoria tipografiei 2026
350 din Sumuleu Ciuc.
PatinalV. | A |V-a editie a Martie 300 buc 10.000 10.000
anuarului nou al 2026
Muzeului Patina
2026.
Herbariul | lzvoare istorice | Noiembrie | 300 buc 30.000 30.000
{ui Kdjoni | despre plante 2026
Jdnos medicinale.
Editarea cartii in
parteneriat cu
Muzeul Biblioteca
si Arhivele
Semmelweis ale
Istoriei Medicinei.
Iniiat de /
Ségor W Vizat juridic,

vice|
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Anexa nr. 2. la Hotararea Consiliului Local nr.

Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului pentru anul 2026

na.

Miercurea Ciuc.

Denumirea | Continutul Perioada | Participanti | Cheltuieli | Incasari
activitatii | activitatilor directe aprox.
Markos Expozitia in 5 sali 28 1000 10.000 12.000
Andras va cuprinde | Noiembrie
Expozitie | lucradrile de seama -
temporara | a artistului. Este un 25
de arta. program propriu, lanuarie
realizat . in 2026
parteneriat cu
Primaria
Municipiului
Miercurea Ciuc.
Verebes | Expozitia Tn 5 sali 05 1500 15.000 15.000
Gydrgy — Az | va cuprinde | Februarie
idé lucrarile de seama -
teste/Trupu | a artistului. Este un | 05 Aprilie
[ timpului. | program propriu, 2026
Expozitie | realizat in
temporard | parteneriat cu
de art3 Priméaria
contempora | Municipiului




parteneriat . cu

Ferencz S. | Expozitia in 5 sali| 27 Aprilie [ 3000 25.000 30.000
Apor va cuprinde -
Expozitie | lucrdrile 26 lulie
temporarad | contemporand (si 2026

de arti nu numai) de artd
contempora | din Miercurea Ciuc.

na. Este. un program
propriu, realizat in
parteneriat cu
Primaria
Municipiului
Miercurea Ciuc.

Umbra Expozitie in 3 sali Mai 12.000 250.000 200.000
Semilunii. | cu ocazia -
Principatul | aniversarii bataliei | Noiembrie

| Transilvanie |de la Mohécs, 2026
i si Imperiul | muzeul va organiza

Otoman expozitia
Expozitie | temporara.
temporara | Aceasta va explora
de istoria | impactul cultural,
premoderna | artistic si istoric al

prezentei otomane
in regiune,
evidentiind
schimburile si
influentele
reciproce  dintre
cultura otomana si
cea
transilvaneana.

Expozitia [ Expozitia in 4 sili | Octombrie | 15.000 400.000 250.000
Sub este refnnoirea -
presiune | expozitiei Octombrie
350. tipografiei din 2026

Expozitie | Sumuleu Ciuc.
temporaréd | Este un program

de arta. propriu, realizat in




Primaria
Municipiului
Miercurea Ciuc.
Expozitia G9 | Expozitia in 5 sali 30 2500 10.000 15.000
- Biennala | va cuprinde | Septembrie
Grafica lucrarile artistice -
Tinutul contemporane. 29
Secuiesc. | Este un program | Novembrie
Expozi;ie propriy, realizat in 2026
temporara | parteneriat cu
de arta Primaria
contempora | Municipiului
na, Miercurea Ciuc si
Centrul de Arta din
Transilvania,
Studio 9 Expozitia in 5 s3li 10 1500 10.000 15.000
Expozitie de { va cuprinde | Decembrie
arta lucrarile -
contempora | contemporane 31
na. artistice Este un| lanuarie
program propriu, 2027
realizat in
parteneriat cu
PrimariaMunicipiul
ui Miercurea Ciuc.
Exponatul | Program propriu. Pe tot numarul de | 2000 -
Lunii parcursul | vizitatori
Expozitie cu anului 2026 | pentru
diferite {12 luni) | intregul an
teme.
Noaptea Program propriu - 20 lunie 1500 20.000 -
Muzeelor 2026
Molyka gi | Carte pentru copii [ Februarie | 1000 buc 27.000 27.000
Joannes |despre viata lui 2026
Kajoni loannes Kajoni,
Lansarea cartii
dupa editarea
publicatiei.




Molyka si | Carte pentru copii| Februarie 300 8.000 8.000 ]
Miké Ferenc | despre viata lui 2026 buc
RO Miké Ferenc in
limba romana.
Lansarea cartii
dupa editarea
publicatiel. _
Catalog de | Catalog de | lanuarie | 500 buc 15.000 15.000
expozitie | expozitie de arta 2026
Madrkos
Andrds
Sub Un volum despre Octombrie | 400 buc 35.000 35.000
presiune | istoria tipografiei 2026
350 din Sumuleu Ciuc.
PatinalV. |A IV-a editie a Martie 300 buc 10.000 10.000
anuarului nou al 2026
Muzeului  Patina
2026.
Herbariul | Izvoare istorice | Noiembrie | 300 buc . 30.000 30.000
lui Kdjoni | despre plante 2026
Janos medicinale.
Editarea cartii n
parteneriat cl
Muzeul Biblioteca
Si Arhivele
Semmelweis ale
Istoriei Medicinei.
Initiat de / Elaborat/redacyat,
Sogor W Vizat juridic, Pr /ed?a
viceprimar e
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